Redegjogrelse for aktsomhetsvurderinger for AquaGen AS

Innledning

Lov om virksomheters 3&penhet og arbeid med grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold (Apenhetsloven, 2022) har som formal & fremme respekt for grunnleggende menneskerettigheter
og anstendige arbeidsforhold i virksomheters produksjon av varer og levering av tjenester. Loven stiller krav til
virksomheter om & kartlegge og vurdere faktiske og mulige negative konsekvenser for grunnleggende
menneskerettigheter og arbeidsforhold, som er viktig for & identifisere risikoer tidlig, forhindre brudd pa
menneskerettigheter og bidra til en ansvarlig og baerekraftig verdikjede. Gjennom apenhet og ansvarlighet kan

vi bygge tillit bade internt i organisasjonen og eksternt med vare kunder, leverandgrer og samfunnet ellers.

Loven gjelder for stgrre virksomheter i Norge som tilbyr varer og tjenester bade i Norge og internasjonalt.
AquaGen AS er omfattet av apenhetsloven basert pa kriteriene om salgsinntekt, balansesum og antall ansatte,
og nedenfor fglger var redegjgrelse for aktsomhetsvurderinger, som er utfgrt i perioden 01.07.2025 til
30.06.2026.

Redegjgrelsen er tilgjengelig pa www.aquagen.no.

Organisering, driftsomrade, rutiner og retningslinjer

Driftsomrade

AquaGen AS er et forskningsorientert avisselskap som utvikler, fremstiller og leverer genetisk startmateriale av
laksefisk til den globale havbruksneaeringen. Selskapets virksomhet bygger pd 55 ars malrettet foredling av
avismateriale innsamlet fra flere enn 40 elver i Norge. Primarproduktet er befruktet rogn. | tillegg selges
sekundaerprodukter fra avilsarbeidet i form av yngel og matfisk.

AquaGen AS er morselskap i konsernet AquaGen, med hovedkontor i Trondheim. Selskapet har ca. 170 ansatte
ved produksjonsanleggene i Heim, Tingvoll, @rsta og Steigen, samt i Trondheim og pa As. Konsernets virksomhet
i Skottland handteres gjennom datterselskapet AquaGen Scotland Ltd, som har ca. 15 ansatte i Stirling og
Dumfries. Konsernets virksomhet i Chile handteres gjennom datterselskapet AquaGen Chile SA, som har ca. 190
ansatte ved hovedkontoret i Puerto Varas og de 6 produksjonsanleggene. Gjennom datterselskapet AquaSearch
Ova Aps har AquaGen ogsa produksjon og salg av regnbuegrretrogn i Danmark, med ca 15 ansatte. AquaGen AS
er 100% eid av det tyske selskapet EW Group GmbH.

AquaGen Norge er organisert som ledelse og avdelinger for produksjon, forskning og utvikling, salg og marked,
leveringssikkerhet, finans, samt HR og forretningsstgtte.

Denne redegjgrelsen gjelder AquaGen AS sin virksomhet i Norge (heretter kalt AquaGen) for finansaret 2025/26
(vi har avvikende regnskapsar, som varer fra 01.07 til 30.06).

Organisering og ansvar
AquaGen anerkjenner betydningen av ansvarlig forretningspraksis, og forplikter oss til & utfgre
aktsomhetsvurderinger i trad med OECDs retningslinjer for flernasjonale selskaper. Var malsetting er a sikre at

vi oppfyller juridiske krav og samtidig bidrar til positive pavirkninger pda menneskerettigheter og anstendige
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arbeidsforhold i var verdikjede. Vart arbeid for god sosial praksis er forankret i var strategi, baerekraftpolitikk,
erkleering om god sosial praksis, GLOBALG.A.P.-sertifisering og flere prosesser i styringssystemet vart:

e Ledelse:
Interessenthandtering (spesielt relevant her er leverandgrer)
o Sertifisering: GLOBALG.A.P. (Global Good Agricultural Practice)
o Prosedyre: Leverandgrvurdering og -handtering
o Prosedyre: Aktsomhetsvurderinger — leverandgrers sosiale praksis
o Hjelpemiddel: Kvalitativ kritikalitets- og risikovurdering av leverandgrer

o Kontrakter og/eller andre avtaler med leverandgrer og samarbeidspartnere
e HRogHMS:

o Prosess: HR

o Handbok: Personal

o Prosess: HMS

o  Prosedyre: Varsling av kritikkverdige forhold

o Avvikssystem
e Samfunnsansvar og baerekraft

o Politikk: Baerekraft hos AquaGen

o Erklzering: Ivaretakelse av god sosial praksis

Administrerende direktgr har det overordnede ansvaret for prosedyren om aktsomhetsvurderinger og
avdelingsdirektgrene er ansvarlige for at det gjennomfgres kritikalitetsvurderinger av leverandgrene til sin
avdeling. Den praktiske sammenstillingen av aktsomhetsvurderingene utfgres av Leder for samfunnskontakt og
baerekraft.

Var erklaering om god sosial praksis og GLOBALG.A.P.-sertifikat er tilgjengelig pd www.aquagen.no.

Rutiner og retningslinjer

GLOBALG.A.P. er en internasjonal standard som ivaretar krav til matvaresikkerhet, miljgvern, fiskevelferd og
helse, samt sikkerhet og velferd for de ansatte (GLOBALG.A.P Risk Assessment on Social Practice - GRASP).
AquaGen sine kritiske leverandgrer revideres regelmessig som del av denne sertifiseringen.

Prosedyren Leverandgrvurdering og -hdndtering beskriver hvordan AquaGen lgpende vurderer kritikalitet og
risiko forbundet med vare leverandgrer og samarbeidspartnere. Prosedyren Aktsomhetsvurderinger —
leverandgrers sosiale praksis beskriver hvordan AquaGen gjennomfgrer aktsomhetsvurderinger av vare
leverandgrer og samarbeidspartnere i henhold til dpenhetsloven, for 3 kartlegge, forebygge og begrense
negative konsekvenser for menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

Eksempler pa risikoer som vurderes i aktsomhetsvurderingene er tvangs- og barnearbeid, diskriminering og
trakassering, farlige arbeidsforhold, tvungen overtid, lave Ignninger, helse- og sikkerhetsproblemer,
fagforeningsrettigheter ikke respektert og forurensing og miljggdeleggelse. AquaGen har fra 2026 tatt i bruk
ProTenCon sitt KI-verktgy for leverandgrkontroll (protencon.ai). Kartleggingen ble utfgrt ved a benytte metoder
som dokumentgjennomgang og spgrreundersgkelser i verdikjeden. Kilder inkluderte interne retningslinjer,
eksterne rapporter om leverandgrer, samt informasjon fra relevante bransjeorganisasjoner. Risiko vurderes
basert pa geografi, bransje, forsyningskjede, finansiering og varsler.
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Resultater fra aktsomhetsvurderingene for 2025/26
| den eksterne GLOBALG.A.P revisjonen av AquaGen hgsten 2025 ble det funnet noen fa, sma avvik i GRASP-
delen. Avvikene hadde med timeregistrering og gjennomsnittsberegning a gjore, og er lukket.

For finansaret 2025/26 brukte AquaGen totalt 999 leverandgrer av varer og tjenester. Av disse har vi kartlagt 118
leverandgrer, hvorav 48 er prioriterte fordi de leverer kritiske varer og tjenester for AquaGen sin produksjon, for
eksempel IT, landbasert og sjpbasert fiskeproduksjon, transport, laboratorieanalyser, HR, HMS, regnskap og
forskning, og sikringsproduksjon av fisk. Alle de 48 leverandgrene gjgr gjentakende salg til AquaGen, og opererer
i Norge og to andre land.

Kartleggingen avdekket ikke noen faktiske negative konsekvenser, men identifiserte mulige risikofaktorer som
krever videre oppfglging og overvaking. Av de 48 prioriterte leverandgrene hadde en hgy risiko, mens 41 hadde
middels risiko og 6 hadde lav risiko.

Tiltak virksomheten har iverksatt eller planlegger a iverksette, og resultat av tiltakene

Vi prioriterer tiltak basert pa en vurdering av hvor alvorlige og sannsynlige de identifiserte risikoene er, noe som
sikrer at vi retter innsatsen mot de mest kritiske omradene fgrst. lverksatte og planlagte tiltak for a fglge opp var
pavirkning pa menneskerettigheter og anstendige arbeidsvilkar er:

Regelmessig revisjon av  Som del av AquaGens GLOBALG.A.P.-sertifisering Kvalitetssjef
prioriterte leverandgrer revideres leverandgrer regelmessig ift sikkerhet og
velferd for de ansatte (GRASP).

Innkjgp av IT-utstyr AquaGen bruker leverandgrer som ogsa leverer til IT-sjef
offentlige institusjoner. Disse har stgrre innflytelse pa
a endre de identifiserte risikoene enn AquaGen.

Innkjgp generelt AquaGen har en prosedyre for innkjgp over 1 million Finansdirektgr
NOK, med krav til risikovurderinger ift gkonomi og
baerekraft.
Nye verktgy for Ved a ta i bruk ProTenCon-verktgyet har vi fatt bedre Leder for
risikovurdering kontroll pa risikoer i leverandgrkjeden. samfunnskontakt og
baerekraft

Denne redegjorelsen er tilgjengelig for vare interessenter pd www.aquagen.no. Ved spgrsmal om AquaGens
etterlevelse av apenhetsloven kan leder for samfunnskontakt og baerekraft (trina.galloway@agquagen.no)

kontaktes.

Trondheim, 30.06.2026

Knut Kvitvang Reflo
Daglig leder
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